Curso de Posgrado
La evaluacién de inversiones de pequefias y medianas empresas

Cuerpo docente
Mg. Rogelio Villanueva, docente de Riesgo, Incertidumbre y Mercados Financieros. Licenciatura

en Economia, FCE UNL
Mg. Mauricio Bach, docente de Evaluacién de Proyectos de Inversidn. Licenciatura en Economia.
FCE UNL

Destinatarios:

Profesionales con conocimientos en la tematica de formulacién y evaluacién privada de
proyectos de inversidn — andlisis beneficio costo — que se desempefien como asesores de
pequefias y medianas empresas de la regién, realicen actividades docentes en temas
relacionados con la evaluacién de inversiones, o estén cursando posgrados vinculados con la
tematica.

Requisitos de admision:

Poseer titulo universitario de grado, ya sea Contador, Licenciado en Administracion, Licenciado
en Economia, Ingeniero Agrénomo, Ingeniero Industrial, u otro que acredite conocimientos en
la formulaciéon y evaluacion de proyectos de inversion.

Obijetivos:

Presentar la problemdtica que deberan enfrentar los profesionales asistentes si pretenden
formular y evaluar desde el punto de vista privado un proyecto de inversidon de pequefias y
medianas empresas, y proponerles una adaptacion de la metodologia clasica — analisis beneficio
costo — que la transforme en mas atractiva y demandada por los empresarios.

Modalidad de dictado:

El curso se dictard en la modalidad Presencial.

Todas las clases requeriran del uso del cafidén para exponer diapositivas. A los participantes se
les proveerd material a través del aula virtual. El mismo consistird en un documento que
contenga las diapositivas proyectadas y el enunciado de los casos practicos que se desarrollaran.
También estard disponible el archivo con el modelo de negocios que se utilizara para desarrollar
el médulo V.

Contenido:

Modulo I: Planteo de la problematica

Por qué las pymes no utilizan, mayoritariamente, la evaluacidn financiera clasica para tomar sus
decisiones de inversién. Presentacidon de las posibles causas. Distincion de decisiones de
inversion y financiacion.

La evaluacién financiera clasica, sus objetivos, los problemas para pronosticar los flujos de
fondos. Aplicabilidad de la metodologia en la gran empresa. Necesidad de adaptacion en el caso
pyme, causas. La modificacion del concepto de proyecto.

Médulo II: Las soluciones propuestas

Analisis cuantitativo versus cualitativo; acuerdos para reducir costos de los prondsticos en el
contexto pyme, manteniendo la validez de los mismos.

Adaptacién de la evaluacién propiamente dicha al caso de las pymes. El uso de la computadora,
la simplificacién del andlisis de riesgo.

La ampliacién de las actividades de formulacién del proyecto. La incorporacion del anélisis
estratégico y del empresario al proceso de disefio de la futura empresa.



Mddulo Ill: Un modelo para el andlisis practico del mercado

El modelo de mercado participacidn, justificacién de su aplicabilidad al entorno pyme para
incorporar la problematica estratégica al andlisis. llustracion del proceso de evaluacion
mediante el desarrollo en clase de un caso practico.

Médulo IV: Los problemas en el analisis practico del mercado

Los problemas para aplicar el modelo de mercado participacion y las soluciones propuestas.
llustracién mediante el desarrollo de cuatro casos practicos.

Médulo V: Practica de modelo de negocios y evaluacion

De la formulacidn del proyecto a la construccion de un modelo de negocios en planilla de calculo;
desarrollo de un caso préctico.

La utilizacidn del modelo en la evaluacién; el célculo de la rentabilidad esperada, el andlisis de
riesgo y las conclusiones de la evaluacién. La participacion del empresario en el proceso.

Bibliografia:
Villanueva R. Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversidon de Pymes. Santa Fe: Ediciones
UNL; Parana: EDUNER. 2017.

Sistema de evaluacion:

La evaluacion consistira en la resolucién de un caso practico propuesto por la catedra, donde los
alumnos deberan formular y evaluar un proyecto pyme, siguiendo los lineamientos de la
adaptacion metodolégica propuesta en clase. Este trabajo serd resuelto en equipos que
libremente formen los alumnos, quienes deberan defender la solucién propuesta en un examen
oral que también serd en equipo. No se exigira presentacion escrita de la solucidn.

Cronograma de dictado:

Viernes 22/jun/18: Médulo |

Sabado 23/jun/18: Modulo Il

Viernes 29/jun/18: Mddulo 1.

Sabado 30/jul/18: Médulo IV.

Viernes 06/jul/18: Mddulo V.

Sabado 07/jul/18: Presentacién trabajo final y planteo de posible solucién.
Viernes 27/jul/18: Mesa para la defensa oral de los trabajos.




