Expte. N° 37.131c/1
SANTA FE, 12 de marzo de 2015

VISTO las actuaciones por las cuales se eleva pstaude
modificacion del programa de la asignatura CONDUOICIDE LAS
ORGANIZACIONES de la carrera de Contador PublicaiNaal, y

CONSIDERANDO:

QUE la propuesta de programa presentada respondeaa
necesidad de modificar el actual sistema de evidlnatas condiciones
de regularidad y el régimen de promocion de laradiga,

POR ELLO y considerando el despacho de la Comisién
Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatG@NDUCCION
DE LAS ORGANIZACIONES de la carrera de Contador IRab
Nacional, que incluye denominacién de la asignatuégimen vy
modalidad de cursado, propuesta de ensefianza, lvargaa, objetivos
generales, programa analitico, cronograma, bildidgr basica y
ampliatoria y sistema de evaluacién, condiciones relgularidad y

régimen de promocion, que se adjunta a las presanteaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionadograma para el
dictado de la asignatura a partir del Primer Conegsitre del afio 2015 y
su aplicaciéon en los examenes finales a partirS#gjundo Turno de
2015.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tbmese ynaitzhivese.
RESOLUCION C.D. N° 107/15

Ima



Anexo Resolucion C.D. N° 107/15

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Carrera deContador Publico Nacional

Asignatura:Conduccion de las Organizaciones

Régimen de cursadoCuatrimestral

Modalidad de cursado:Presencial

Carga horaria total segun Plan de Estudios70 hs
Metodologia de dictado:Clases tedrico-practicas

OBJETIVOS

Propender a que el alumno logre los conocimiertadjlidades y actitudes
necesarias para:

« Reconocer los mudltiples roles de la labor gerengialaplicar tecnologia
administrativa que posibilite una efectiva condancde las organizaciones en
contextos altamente cambiantes y dinamicos.

e Contribuir al fortalecimiento de las interrelacisrgersona-organizacion, valorando
su importancia para el mejoramiento de la calidad wida laboral y la
competitividad organizacional.

« Participar en el disefio e implementacion de tegialadministrativa propia de la
gestion de Recursos Humanos, con un enfoque crifee le permita discernir
sobre la que resulte mas apropiada, en funcién ade chracteristicas de la
organizacion y su marco coyuntural y estructural.

PROGRAMA ANALITICO

Unidad Tematica |: La Gerencia.

La labor gerencial. Caracteristicas de los puegtosnciales. Tipologia de los puestos
gerenciales segun el nivel y el grado de espea@bn. Procesos y roles gerenciales.
Comparaciéon de modelos. Nuevos paradigmas del rearay. Competencias
gerenciales. El gerente como lider. Aproximaciotegwicas al liderazgo. Distintos
enfoques.

Unidad Tematica II: Aspectos Estructurales de la Oganizacion
Estructura organizacional. Concepto. Partes basieasna organizacion. Dimensiones
estructurales: parametros de disefio de la estauctuganizativa. Dimensiones
contextuales que influyen sobre la estructura orgaional. Tipologia de
configuraciones estructurales. Principales cargstiesis, ventajas y limitaciones de las
distintas configuraciones. Patrones evolutivoduéricia de la estructura organizacional
en el comportamiento y las actitudes de los miesbeola organizacion.



Unidad Tematica lll: La Conducta Humana en el Trabgo
Comportamiento organizacional. Concepto. Fundansentidentificacion de las
principales variables individuales, grupales y argacionales determinantes de la
conducta del ser humano en el trabajo. Motivacidoncepto. Teorias explicativas.
Grupo. Definicion y clasificacion. Conceptos basi@cerca de los grupos. Toma de
decisiones en grupo. Equipos de trabajo. Conflicfhipologias y estrategias de
resolucion. Comunicacion organizacional. Importange la comunicacion eficaz. El
proceso de comunicacién. Cambio organizacionaltoFeg determinantes. Proceso de
cambio. El rol de los distintos actores organizaaies.

Unidad Tematica IV: Integracion del Personal a la @ganizacion
Principales técnicas vinculadas con el ingresgededonal.
Andlisis de puestos. Concepto. Metodologias apksatbescripcion y especificacion
de puestos. Contenido. Aplicaciones.
Busqueda de personal. Diferentes fuentes de reulento. Ventajas y limitaciones.
Seleccion. Etapas del proceso de seleccion. Apgrtesiitaciones de las distintas
técnicas aplicables.
Induccion. Concepto. Importancia. Programas dedaida.

Unidad Tematica V: Desarrollo Personal
Capacitacion y desarrollo. Concepto. Importanctap&s de un programa de formacion.
Distintas técnicas aplicables. Evaluacion de lenfaion.
Administracion de las remuneraciones. Concepto jgtiobs. Fases principales de la
administracion de las remuneraciones. Evaluaciopuistos. Planes de incentivos y
beneficios sociales.
Evaluacion del desempefio. Concepto y objetivosotiist de evaluacion. Dificultades
para su implementacion. Entrevista de evaluacion.
Indicadores de gestion de recursos humanos. Cdadrando.

CRONOGRAMA
UNIDAD HORAS ASIGNADAS
I La Gerencia 10
Il Aspectos Estructurales de la Organizacion 10
1] La Conducta Humana en el Trabajo 17
\Y Integracion del Personal a la Organizacion 15
V Desarrollo del Personal 18

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Alles, Martha Alicia, Empleo, el proceso de seleccién. La incidencia ae |
empleabilidad y el desempefio en la atraccion e rpm@acion de Recursos
HumanosBuenos Aires, Ed. Macchi, 2001.

« Chiavenato, Idalberto, Comportamiento organizacional-La dindmica del éxit®
las organizacionedMéxico, Ed. Thomson, 2004.

e Dessler, G. y Varela, R.,Administracion de Recursos Humanos — Enfoque
latinoamericang 2da. Edicion. México. Prentice Hall, 2004.

« Hampton, David R. Administracion México, McGraw-Hill, 1989.

« Mintzberg, Henry. Mintzberg y la DireccionEd. Diaz de Santos, Madrid, 1991.




e Mosley, D., Megginson, L. y Pietri, P., Supervision- La practica del
empowerment, desarrollo de equipos de trabajo ymstivacién México, Ed.
Thomson, 2005.

« Robbins, Stephen PComportamiento Organizacional — Concepto, contreiaesy
aplicacionesMéxico, Prentice-Hall, 2004.

« Werther, William B. Jr. y Davis, Keth. Administracion de personal y recursos
humanosMéxico, McGraw-Hill, 2005.

« Articulos seleccionados de revistas especializadas

« Publicaciones de catedra.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

« Alles, Martha Alicia. Direccion Estratégica de Recursos Humanos. Gegiidn
CompetenciaBuenos Aires, Granica, 2005.

« Alles, Martha Alicia. 5 Pasos para transformar una oficina de personalierarea
de Recursos Humandduenos Aires, Granica, 2005.

e Bohlander G., Snell S y Sherman A.Administracion de Recursos Humanos
México, International Thomson Editores, 2001

« Chiavenato, ldalberto. Gestiéon del Talento Humano. El nuevo papel de los
Recursos Humanos en las organizaciolBegota, McGraw-Hill, 2002.

« Dauvis, Keith y John W. Newstrom El comportamiento Humanos en el trabajo:
comportamiento organizacionall1° Edicion. México. McGraw-Hill, 2002.

« Dolan, Simon, Schuler, Randalls y Valle RamoénLa Gestion de los Recursos
HumanosMcGraw-Hill, 2003.

« Gomez-Megjia, L., Balkin, D.B. Y Caardy, R.L. Direccion y Gestion de Recursos
Humanos, Madrid, Pearson Education, 2001.

e Gore, Ernesta La Educacion en la Empresa, aprendiendo en corgexto
organizacionalesEspana, Granica, 2004.

« Kotter, John P. El lider del cambio. Un plan de accion del espastal en
liderazgo de negocios mas afamado del muMixico, McGraw-Hill, 2000.

« Mintzberg, Henry. Disefio de Organizaciones eficientBsienos Aires. El Ateneo,
1998.

e Ulrich, Dave. Recursos Humanos champions — Como pueden los Recurs
Humanos cobrar valor y producir resultadduenos Aires, Granica, 2004.

SISTEMA DE EVALUACION, CONDICIONES DE REGULARIDAD Y
REGIMEN DE PROMOCION

Sistema de evaluacionSe prevén diferentes instancias evaluativas dusdrdersado:
controles de lectura, desarrollo de una actividagpa de caracter ladico y/o que
permita evidenciar la transferencia de un temaadasignatura a la realidad de las
organizaciones, parciales y evaluacion final iradgra.

Régimen de promocion:por parciales mas instancia final integradora

El alumno promocionara la asignatura con la aplidbhade 2 (dos) parciales y un
examen final integraddedrico-practico.



Para acceder al examen final integrador el alunehec:

- haber aprobado los 2 exdmenes parciales o, es@lde no haber aprobado uno
de ellos, alcanzar Aprobado (6) en el promedicadechlificaciones obtenidas en
ambos examenes.

- Registrar una asistencia no inferior al 80% declases dictadas

El alumno que no apruebe el examen final integraelodra derecho a una instancia
recuperatoria siempre que la calificacion obtenidga sido igual o superior a 3 (tres) y
menor a 6 (seis).

La calificacion final de la asignatura surge delmedio ponderado de las calificaciones
obtenidas en los parciales y el examen final iategr.

Condiciones de regularidad

Adquiriran la condicién de alumno regular quienes:
- Reuniendo las condiciones para acceder al examahititegrador, no aprueben
el mismo o su recuperatorio.
- No aprobando los parciales obtenga una calificapi@medio de los mismos
igual o superior a 5 (cinco) y menor a 6 (seiskgistren una asistencia no
inferior al 80% de las clases dictadas.

Para promocionar la asignatura, el alumno regwdaeh aprobar un examen final oral
tedrico-préactico dentro de los 8 turnos posteriar&sfinalizacion del dictado.

El régimen de cursado promocional se ofrece patastdos alumnos que opten por
adherirse al mismo.

Alumnos libres

Los alumnos que no opten por este régimen y los, duabiendo optado, no
promocionen la asignatura o no alcancen las canmdis para regularizar, adquieren la
condicion de alumnos librgs para promocionar la asignatura deberan aprabanico
examen final con dos instancias: escrito-practiooay-tedrico.



