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El trabajo rescata la experiencia lograda a través de la Modalidad B- Learning (Ardila Rodriguez, 2010) en la catedra de
Seminario de Aplicacién de la carrera de Licenciatura en Administracién, en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNC.
Dicha catedra se ocupa de la ensefianza de aspectos metodolégicos y redaccionales, vinculados con el Proyecto y el Trabajo
Final de Grado, a través del cual los alumnos dan un cierre a la especialidad que han elegido y en general, a la carrera.

En el inicio del dictado de la asignatura (afio 2013), se disefié un aula virtual bajo plataforma e-ducativa como complemento
del aula presencial (Bailon, Rabajoli; 2014) , la que fue mejorandose en su nivel de interaccién y sus contenidos en los afios
sucesivos. También se elaboré por aquel entonces, un material impreso bajo la forma de guia didactica de apoyo, que va
llevando al alumno a lo largo de la construccion del Proyecto de Trabajo Final y establece la estructura del Trabajo Final.
Dicho material se modifica cada afio como resultado de la retroalimentacién, producto de la experiencia del periodo lectivo.

La tarea en los practicos es ardua, pues se hace un seguimiento minucioso de cada trabajo, siendo el nimero promedio de
ellos 34 trabajos finales. Lo anterior implica no solo la labor desarrollada en el aula, sino también llevarse los avances al
domicilio, o envio por mail, o0 documentos compartidos de Google Docs que se revisan en horarios fuera de clase y en forma
continua, hasta finalizar el cuatrimestre.

El aula virtual ha sido de gran ayuda complementando la presencialidad (Vera, 2008). A través de los recursos incluidos en
ella y de una planificacién pedagdgico didactica de tedricos y practicos, se logré a lo largo del tiempo, resultados
superadores en relacién al nivel de producto obtenido.

Como parte de este trabajo se describe la forma de implementacién del modelo mixto de educacién aplicado, los recursos
del aula virtual, los empleados en la presencialidad, y los resultados obtenidos en términos cualitativos como consecuencia
de todo lo anterior.

A juzgar por el aumento de los porcentajes de presentacién en las primeras fechas de examen final a lo largo de los afios, se
han acortado los tiempos de ejecucién de los Trabajos Finales. Han mejorado los resultados, en tanto y en cuanto las
observaciones en los dictdmenes son de menor tenor y, se verifica un nimero inferior de errores de fondo a lo largo del
tiempo en términos de metodologia. Se ha logrado mejorar los niveles de reflexién critica y la asimilacién de los contenidos
de una manera mas internalizada.

La busqueda de soluciones a los problemas planteados en cada trabajo han mejorado. Se percibe ademdas un mayor
involucramiento de parte de los alumnos visualizado en el entusiasmo creciente en la ejecucién del work shop que cada afo
se realiza al finalizar el periodo para poner en discusién de pares los proyectos. Todo esto da una pauta del aporte positivo
de la implementacién del Modelo.
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