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 1. Código y título del proyecto   
 Código Título  
  Programa integral de Higiene y Seguridad de la FCE.   
 2. Propósitos   
 

General 
Incorporar  un programa integral de higiene y seguridad en el ámbito de la FCE tendiente a revertir la situación actual 
que origina problemas edilicios y de bienestar en la comunicad universitaria. 

 

 

Específicos 

Número Descripción  
 1 Constituir un equipo de expertos en higiene y seguridad que en forma coordinada con la 

Dirección de Obras y Servicios Centralizados de la UNL realice el permanente control y 
seguimiento de los protocolos de vigentes sobre el tema  y capacite a la comunidad integrante de 
la FCE  

 

 2 Detectar los puntos críticos del sistema actual de Higiene y Seguridad con el fin de generar una 
política institucional. 

 

 3 Diseñar un “Manual de Procedimiento sobre Higiene y Seguridad en la FCE”, que constituya una 
como  herramienta sistemática y útil para la resolución de casos de emergencias de diversas 
índoles. 

 

 4 Adecuar la infraestructura edilicia de la FCE a las Normas y protocolos vigentes de Seguridad e 
Higiene. 

 

 3. Diagnóstico y justificación del proyecto   



 

 

 En la voluntad de cumplir con el OE I. 3.1, que manifiesta la intención de "administrar con eficiencia y eficacia el patrimonio, así como las diversas funciones 
organizacionales, con la participación del cuerpo de personal administrativo, técnico y de servicios, garantizando sus derechos y conjugando esos aportes con los 
medios técnicos más modernos y el perfeccionamiento continuo y en servicio", es urgente revertir la situación actual de incumplimie nto de las normas y 
protocolo de Seguridad e higiene que se da en nuest ra Facultad a fin de intentar disminuir la brecha identificada y superar el Déficit de Capacidad Institucional 
vinculado con la disponibilidad y adecuación de los recursos materiales para cumplir con las exigencias actuales referidas a normativa vigente sobre  higiene  y 
seguridad en nuestra Facultad.    
Diferentes sondeos entre el personal docente y no docente de la Facultad, así como las opiniones de alumnos recogidas informalmente, muestran con claridad que 
existe un escaso conocimiento de las normas de Higiene y Seguridad básicas. Cuando la teoría reclama un conocimiento acabado, imprescindible para el correcto 
desempeño de las tareas en un marco de seguridad, encontramos un desconocimiento arraigado en la forma de prácticas culturales establecidas, que es necesario 
modificar. Esto es así en función de las normas a cumplir, internas y externas, que permitirán una mejor calidad en el desempeño de las tareas cotidianas. 
A esto hay que añadir que la FCE no dispone de una unidad que centralice las tareas vinculadas a esta temática, que abarcan desde el sistema de apertura de 
puertas, disponibilidad de matafuegos, luces de emergencia, etc, hasta el tratamiento de residuos y de plagas. En este sentido, además de la creación de una 
instancia de gestión específica que mantenga informado a la comunidad académica como así también capacitar a los agentes responsables, sostenemos que es 
necesaria una mayor relación con la Dirección de Obras y Servicios Centralizados que depende de Rectorado, en el marco de su Programa de Seguridad y Vigilancia. 
 

 

 4. Resultados y metas   
 Resultados Metas  
 Nº Descripción Nº Descripción Cantidad Indicadores  
 

1 
Equipo capacitado para la implantación, 

seguimiento y control del programa integral de 
higiene y seguridad 

1.1 
Un Equipo conformado por 

representantes de los distintos 
estamentos de la FCE 

1 Equipo conformado 
 

 
1.2 Temario de capacitación definido 1 

Informe del Temario 
realizado 

 

 1.3 Cronograma de capacitación 
definido 

1 Resolución Cronograma 
de Capacitación 

 

 1.4 Curso de capacitación realizado 3 Informe de los cursos de 
capacitación realizados 

 

 

2 Política institucional definida e implementada en 
materia de Higiene y Seguridad  

2.1 
Relevamiento de la situación 
actual en materia de higiene y 

seguridad 
1 

Minuta de diagnóstico 
relevado 

 

 
2.2 Puntos críticos definidos en 

materia de higiene y seguridad  
1 Informe de los puntos 

críticos definidos   

 
 
 

 
2.3 

Plan de actividades superadoras 
de los puntos críticos elaborado 1 

Informe acabado del 
plan de actividades 

 

 2.4 Acciones de capacitación / 3 Difusión de acciones  



 

 

concientización a la comunidad 
universitaria de la FCE 

realizadas 
Cantidad de asistentes 
a encuentros realizadas 

 

3 Manual de procedimiento  

3.1 Manual terminado 1 Diseño del manual  
 

3.2 
Trámite de presentación ante el 

CD 1 Expediente iniciado 
 

 
3.3 Manual en vigencia aprobado 1 

Resolución de 
Aprobación del CD del 

manual  

 

 

4 
Infraestructura edilicia que contemple las normas 

de seguridad e higiene vigentes que incorpore 
señalética adecuada. 

4.1 
Plan de obras de mejora que 

incorpore señalética aprobado 1 
Resolución de 

aprobación  del CD del 
Plan de Obras 

 

 
4.2 Plan de ejecución de las obras 1 

% de avance en la 
ejecución de las obras 

 

 
4.3 

Cronograma de incorporación de 
señalética 1 

Cronograma de 
incorporación elaborado 

 
  
 5. Acciones   
 

Código  Descripción 

Asociada a  
 Resultado 

(número) 

Meta 
(númer

o) 

 

 

a Conformación de un equipo capacitado en normas y protocolos de seguridad e higiene. 1 

1.1 
1.2 
1.3 
1.4 

 

 

b 
Identificación de los puntos críticos que originan el escaso conocimiento e inadecuada aplicación de las 
normas de Higiene y Seguridad con el fin de encontrar actividades que permitan definir los lineamientos 
generales de una política institucional en este tema.  

2 

2.1 
2.2 
2.3 
2.4 

 

 
c Elaboración del manual de Procedimientos de Higiene y Seguridad en la FCE 3 

3.1 
3.2 
3.3 

 

 d Adecuación de la infraestructura edilicia de la FCE acorde a las normas vigente de higiene y seguridad. 4 4.1  



 

 

 4.2 
4.3 

 

 6. Tareas (síntesis de Anexo IV - Formulario PDI -3)  
 

Cód. acción 

Tareas 

Medios de verificación 

Meta 
asociad

a 
(número

) 

 
 

Nº Descripción 
 

 

a 

1 
Seleccionar al personal de la FCE que conformará el equipo de 
expertos que desarrollará el presente proyecto. 

Personal docente asignado al proyecto 1.1 
 

 
2 Definir los temas que serán objeto de la capacitación del equipo Minuta con los temas requeridos según 

orden de prioridades 1.2 
 

 
3 Convocar a expertos que realizarán la capacitación Convocatoria y firma de acuerdos de 

capacitación realizados 1.3 
 

 4 Seleccionar cursos de capacitación a realizar  Formularios de inscripción a los cursos 
completos 

1.3  

 

5 Elaborar el cronograma de capacitación completo 

Cronograma de reuniones realizadas de con 
expertos 

Informe de la capacitación realizada 
Certificado de asistencia/ aprobación de los 

cursos 

1.4 

 

 

b 

1 
Relevar y analizar la normativa referida a las normas de higiene 
y seguridad  vigente en la FCE 

Informe sobre la normativa vigente 2.1 
 

 
2 

Investigar  a través de diferentes instrumentos (cualitativos)  la 
aplicación de las normas de higiene y seguridad  

Encuestas y entrevistas al Personal Docente, 
No docente y estudiantes.  2.1 

 

 
3 

Definir los puntos críticos de la implementación de la normativa 
vigente 

Informe diagnóstico sobre los problemas 
detectados  

2.2 
 

 
4 Diseñar acciones superadoras de los puntos críticos Informe de actividades superadoras de los 

puntos críticos 2.3 
 

 
5 

Identificar lineamientos del programa integral de Higiene y 
Seguridad  

Minuta de lineamientos mínimos en materia 
de Higiene y Seguridad 

2.3 
 

 
6 

Implementar un servicio de difusión de las acciones de 
prevención destinado a la comunidad integrante de la FCE  

Difusión de las acciones de prevención en 
materia de higiene y seguridad  2.3 

 



 

 

 

c 

1 Redactar y diseñar el Manual de Higiene y Seguridad en la FCE. Diseño Acabado del Manual 3.1  
 2 Tramitar su presentación ante el CD para su aprobación Expediente iniciado 3.2  
 3 Poner en vigencia el manual aprobado Resolución de aprobación del CD 3.3  
      
 

d 

1 
Diseñar las mejoras edilicias y señalética que contemplen normas 
de higiene y seguridad y lo dispuesto por normativa general de la 
UNL 

Diseño de mejoras y señalética acabado 4.1 
 

 2 Tramitar su aprobación ante el CD Expediente iniciado 4.1  
 3 Poner en vigencia el plan de mejoras y señalética Resolución de aprobación del CD 4.1  
 4 Ejecutar el plan de mejoras  % de avance de las obras de mejora 

 
4.2  

 5 Incorporar de señalética % de incorporación de señalética 4.3  
 Cronograma  
 

Tarea 
Unidades intervinientes 2012 2013 2014 2015 2016  

 Tipo de 
Función  

Código y denominación 1C 2C 3C 1C 2C 3C 1C 2C 3C 1C 2C 3C 1C 2C 3
C
 

 a.1 P                  
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
 Tipos de Función  
 P: Produce, I: Interviene, C: Controla  
   
   
7. Organización para la ejecución del proyecto  
Organigrama 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cargo Apellido y Nombre Unidad a la que pertenece (código y denominación) 
Jefe de Proyecto Marcipar Katz, Susana 024- Faculta de Ciencias Económicas 
Coordinador  /  Auxiliar Peralta, Dina Ma. J. 024- Faculta de Ciencias Económicas 
Coordinador  /  Auxiliar Luciani, Ma. de las Mercedes 024- Faculta de Ciencias Económicas 
Tecnico Emiliani, Favio 024- Faculta de Ciencias Económicas 
Auxiliar Milt, Karina 024- Faculta de Ciencias Económicas 
Auxiliar Aguilar, María Laura 024- Faculta de Ciencias Económicas 
Expertos (Expertos en Evaluación a designar)  

Auxiliar 

Expertos 
Jefe de 

proyecto  

Auxiliar Técnico 

 

Auxiliar Auxiliar 

Coordinador 

 




