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1. Cdédigo vy titulo del proyecto
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Titulo
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Gestion curricular de la evaluacion de los aprendiz = ajes en la FCE

2. Propésitos

Incorporar a la gestion curricular el permanente seguimiento y mejoramiento de las evaluaciones de los aprendizajes en las

General carreras de grado de la FCE para que dicho proceso conduzca a una politica de mejora de la calidad educativa.
NUmero Descripcion
1 Conformar un equipo interdisciplinario para sensibilizar a los docentes en considerar a la evaluacion como
motor de cambio y mejora en los procesos educativos.
2 Detectar los puntos criticos del sistema de evaluacién del aprendizaje y redefinirlos en funcién a la
) identificaciéon de criterios, normas, funciones y fines del proceso de evaluacion del aprendizaje de los
Especificos estudiantes tendientes a favorecer la comprension de los temas impartidos en las carreras de grado de la FCE
de la UNL.
3 Disefiar un “Manual de la Calidad del Sistema de Evaluacion del Aprendizaje”, que actie como herramienta

sistematica y til para orientar a los responsables de la FCE en el proceso de gestion curricular de la
evaluacion del aprendizaje orientado a al comprension.




3. Diagnastico y justificacion del proyecto

Las nuevas tecnologias han tenido un gran impacto, tanto en la cotidianidad como en las formas de producir, comunicar y transferir conocimiento.
Es por esto que estamos transitando una serie cambios de tal magnitud que son interpretados por los pensadores actuales como verdaderos
cambios de paradigmas en todas las ciencias. De esta manera, se modifican las concepciones sobre el mundo, la vida, los valores sociales, los
roles profesionales, también las ideas sobre cultura y educacién y, con ellas, la propia psiquis de la especie humana.

Segun la teoria de la evolucién, el hombre esta en constante cambio ya sea por razones sociales, culturales o climatolégicas, que le imprimen
nuevas necesidades de adaptabilidad psicofisica en sintonia con los cambios del entorno. Como Tomasello (1999) explica, los cambios evolutivos
se deben a lo que él denomina como la evolucién cultural acumulativa. Este proceso requiere una invencion creativa y, lo que es mas importante,
una transmision social que funciona como un trinquete (ratchet effect), un “engranaje” que impide el retroceso en la evoluciéon de las capacidades
desarrolladas. El progreso cultural acumulado (cognicion cultural) se basa en la innovacion e imitacion, y debe entenderse como un proceso
dialéctico a través del tiempo, tal que, un paso hacia adelante en la evolucién posibilita el que le sigue (Tomasello, 1999: 4-7). Es asi que se logra
una interrelacion constante entre el medio y las capacidades cognitivas, una retroalimentacién que permite y potencia el desarrollo permanente.

Los pérrafos anteriores sirven a modo de introduccién, a fin de visualizar la magnitud de los cambios que se hacen necesarios en la educacion del
siglo XXI, y también son una invitacion para pensar los nuevos roles y retos que ésta debera enfrentar en todos los niveles. En particular, el nivel
universitario, que es donde se forman las futuras generaciones de gobierno y conduccion de un pais, debe repensar tanto sus procesos educativos
como sus sistemas de acreditacion y evaluacion del conocimiento. Se hace necesario reflexionar en torno al tipo de saber, las nuevas capacidades
gue se deben desarrollar, las caracteristicas y modos de producir, transmitir y transferir el conocimiento.

(...) el problema no es ya la cantidad de informacion (...), sino la calidad de la misma: la capacidad de entenderla, procesarla,
seleccionarla, organizarla y transformarla en conocimiento; asi como la capacidad de aplicarla a las diferentes situaciones y contextos
en virtud de los valores e intenciones de los propios proyectos personales o sociales. (Pozo et al. 2006: 29).

Nadie discute que el aprendizaje es el nicleo de la accién educativa. Sin embargo, son humerosos los autores que, investigando las actuales practicas
educativas, sefialan a la evaluacion de los aprendizajes como condicionante de las dinamicas de ensefianza y aprendizaje. Asi, los estudiantes
se focalizan en recordar las cuestiones que “entran” en los temarios de examen. Por su parte, los docentes en sus clases ponen énfasis en los
topicos que seran objeto de evaluacién. Entonces, la evaluacion aparece convertida en eje pedagogico, y bien podria decirse que, en la
Universidad, la hora de la verdad no es la del aprendizaje sino la de la evaluacion.

A partir de estas consideraciones, llama la atencion la distancia que existe entre la realidad de las practicas evaluativas universitarias, la
normativa de la FCE al respecto y los avances tedricos y metodoldgicos referidos a la evaluacion de los aprendizajes. Dicho de otro modo, el
significado y conceptualizacion de la evaluacidon de los aprendizajes ha sufrido una evolucién teorica que se contrasta con las actuales practicas
evaluativas aplicadas en la FCE, las que responden a posiciones tradicionales de casi un siglo atrds y que seguiran repitiéndose, de generacion




en generacion, si no median acciones institucionales para su transformacion.

En el afio 2009 el Consejo Directivo aprueba un nuevo Régimen de Ensefianza de aplicacidon a todas las carreras de grado de la FCE y significo
gue las cétedras adaptaran a dicha norma sus planificaciones, condiciones de regularidad, sistemas de evaluacion y promocion. Sin embargo,
dicha normativa presenta interés por regular los instrumentos y modos de evaluacion pero carece de recursos que permita a las catedras
reflexionar y redefinir los criterios y funciones de sus procesos evaluativos. Asi, los cambios y adaptaciones a dicho Régimen de Ensefianza no
significaron cambios de paradigmas sobre la ensefianza y/o sobre el aprendizaje y por ende la evaluacién sigue equiparada al examen (final y/o
parcial) que permite otorgar una calificacion.

En la FCE las evaluaciones tienen como Unica funcion la de emitir un juicio para promover (0 no) una asignatura o instancia académica
necesaria de acreditacion. Mas aun, se cuenta con catedras que proponen sistemas de evaluacién continua pero siguen sustentando la
evaluacion tradicional (evaluacion sumativa, equiparada a una recogida constante de informacion) tanto en su estructura (varios parciales con o
sin promedio de notas) como en los criterios de evaluacion (priorizando los conocimientos de contenidos, normas, procedimientos, etc. sobre la
valoracién de adquisicibn de competencias). Es decir, la evaluacion continua no se evidencia como proceso de autorregulacion de los
estudiantes para la mejora de sus aprendizajes. Inclusive, entre las catedras que presentan instrumentos y modos de evaluacion similares no
existen mecanismos o instancias para pensar a la evaluaciébn como tarea conjunta y coordinada entre los profesores.

A su vez se sefiala que las disciplinas troncales de las ciencias econémicas son las que brindan los argumentos y bases teéricas para las nuevas
organizaciones de administracion publicas o privadas, las que reconocen la importancia del trabajo y produccion en equipos multidisciplinares,
etc. y, sin embargo, al momento de evaluarse los aprendizajes de los estudiantes se repiten esquemas y criterios aplicados a paradigmas
cientificos ya superados, que inclusive ignoran los avances tecnoldgicos.

Entonces, se reconocen problematicas con caracteristicas de inconsistencia, en las actuales practicas evaluativas de los aprendizajes en la
FCE.

Una esta asociada a la funcion que se le otorga a las evaluaciones, cumpliendo de manera excluyente la funciéon de acreditacion y promocion, lo
gue implica un sistema cuya centralidad no es el aprendizaje. Asi, la “hora de la verdad” no son los procesos de aprendizaje sino las
evaluaciones. Es decir que se observa un quiebre entre “aprender” y “evaluar” pues son considerados procesos independientes.

Ademas se deben tener en cuenta: los cambios de paradigmas cientificos en las ciencias econémicas; las transformaciones sociales que
impactan en las organizaciones y en los modos de relacion laboral; la aparicién de nuevos problemas macroeconémicos que surge en el mundo y
las formas de abordarlos, etc. que impactan en la necesidad de formar profesionales con determinadas competencias no requeridas tiempo
atras. Sin embargo, al momento de evaluar los aprendizajes en la FCE, los docentes repiten los modos y criterios con los que ellos fueron
evaluados cuando fueron estudiantes. Por ultimo, se destacan las nuevas visiones teoricas sobre evaluacion de los aprendizajes que permiten
replantear los procesos educativos, partiendo de la meta-cognicion docente sobre sus propias practicas evaluativas.




En este sentido, el presente proyecto se vincula con la LOP II, en tanto se prioriza la generacion de propuestas académicas dinamicas, flexibles y
de alta calidad, con el objetivo de generar capacidades institucionales y técnicas, que logren la formacion de estudiantes de acuerdo a las
previsiones de los planes de estudio, tanto en los alcances de la formacion tedrica y practica como en su eficiencia.

Hoy, en la FCE, no se cuenta con ningun tipo de seguimiento, registros, pautas o normativas que sefialen o induzcan tendencias en los criterios
de evaluacion, que propicien la consolidacion del perfil del profesional propuesto en cada una de las carreras. Entendemos que a través de este
proyecto sera posible, por un lado, disefiar las normativas necesarias que constituyan la base juridica para el seguimiento y contralor de los
procesos evaluativos, en cuanto a sus criterios y modos. Por otro lado, el proyecto prevé el disefio de diferentes acciones, tendientes a contar
con un 70% de las cétedras capacitadas en los nuevos paradigmas de evaluacion de los aprendizajes, que se conciben de manera integrada a
los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Una tercera cuestion a tener en cuenta, en relacion a las nuevas tendencias o paradigmas de las
ciencias de la administracién, es la planificacion y puesta en marcha de una gestién curricular universitaria, respaldando el proceso educativo
integrado propuesto, acorde a las nuevas realidades econémicas sociales y tecnoldgicas.

4. Resultados y metas

Resultados Metas
N° Descripcion N° Descripcion Cantidad Indicadores
1.1 Un equipo conformado por 6 docentes 1 Equipo multidisciplinar
conformado
1.2 Temario de capacitacion conformado 1 Informe del temario seleccionado
1 Equipo multidisciplinar, capacitado para la implantacién y 1.3 Expertos contratados 2 Expediente de contratacién
desarrollo del presente proyecto. S . Minuta con los cursos
1.4 Cursos de capacitacion seleccionados 2 X
seleccionados
15 Encuentros de capacitacion realizadas 4 Minuta dc_e la.s, reuniones y cursos
de capacitacién realizados
Diagndstico realizado sobre los
2.1 problemas detectados en el sistema 1 Minuta con diagnostico relevado
Politica institucional para mejorar la calidad de los procesos vigente de evaluacion en la FCE
2 educativos cuyo insumo principal sea la meta cognicion docente
sobre los procesos de evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes de las carreras de grado de la FCE. Disefio de actividades de mejoramiento .
. : . Cronograma de actividades
2.2 del sistema vigente de evaluacion en la 1 -
FCE finalizado




Lineamientos generales definidos para . .
; . . Informe con lineamientos de
2.3 mejorar la calidad del sistema de ;
e calidad consensuados
evaluacion en la FCE
. Cantidad de encuentros de
Encuentros realizados con docentes o .
2.4 (consulta y capacitacion) capacitacion realizados
ycap Cantidad de consultas efectuadas
“Manual de la Calidad del Sistema de Evaluacion del | 3.1 | Disefio del manual terminado Disefio del manual
Aprendizaje”, que actle como herramienta sistematica y (til
para orientar a los responsables de la FCE en el proceso de 3.2 Tramite de presentacion ante el CD Expediente
3 gestion curricular de la evaluacién del aprendizaje del alumnado Resolucion de Anrobacion del CD
en todos sus niveles, desde la normativa y reglamentacion hasta | 3.3 | Manual en vigencia aprobado eso ucnondel pro aIC|on €
la planificacion, criterios y funciones de la evaluacion en los __delmanua
programas de las asignaturas/materias de las carreras de grado Céatedras que han reformulacién el sistema Cantidad de catedras que
de la Facultad. 34 | de evaluacion de los aprendizajes. modificaron el sistema de
evaluacion.
5. Acciones
Asociada a
Caddigo Descripcién Resultado Meta
(nimero) | (numero)
Conformacién del grupo multidisciplinario capacitado. 1 1.1a1l5b
b Identificacion de los puntos criticos del sistema de evaluacion actual del aprendizaje que deben mejorarse y > 21224
elaboracidn de las actividades superadoras de los mismos. Lacs
c Elaboracion de un “Manual de la Calidad del Sistema de Evaluacion del Aprendizaje en la FCE". 2y 3 325_1;123;34
6. Tareas (sintesis de Anexo IV - Formulario PDI -3)
Cad. Tareas Meta
accio NO Descringis Medios de verificacion asociada
n escripcion (nGmero)
Seleccionar a docentes de la FCE para conformar el equipo multidisciplinar .
1 . Personal docente asignado al proyecto 1.1
a que desarrollara el presente proyecto.
2 Definir los temas que seran objeto de la capacitacion del equipo Minuta con los temgﬁgﬁggsggos segun orden de 1.2




Convocatoria y firma de acuerdos de capacitacion

Convocar a expertos que realizaran la capacitacion :
P g P realizados 1.2
Seleccionar cursos de capacitacion a realizar Formularios de inscripcion a los cursos completos 1.2
Cronograma de reuniones realizadas de con
Elaborar el cronograma de capacitacion completo expertps . . 1.2
Informe de la capacitacion realizada
Certificado de asistencia/ aprobacién de los cursos
Investigar la normativa vigente en la FCE referida al sistema de evaluacion )
- 2 Informe sobre la normativa actual 2.1
de los aprendizajes universitarios.(carreras de grado)
Investigar a través de diferentes instrumentos (cualitativos) sobre los
discursos dominantes en las catedras, en referencia a los criterios adoptados ] ]
para evaluary su identificacion con los diferentes paradigmas sobre Encuestas y entrevistas a Profesores titulares 2.1
evaluacion.
Definir los puntos criticos sobre el sistema de evaluacién de los Informe diagnéstico sobre los problemas 21
aprendizajes detectados :
Disefiar acciones para mejorar los puntos criticos Informe sobre la seleccion de actividades de 2.2
mejoramiento
Identificar lineamientos generales y objetivos de calidad para que las Mi de i ) . q lidad del
catedras definan sus criterios y funciones de evaluacion de los .|nuta € |neam|er_1gos minimos de calidad de 2.3
. sistema de evaluacion
aprendizajes.
Implementar un servicio de difusién, apoyo y capacitacion (talleres, cursos,
ateneos) destinado a los profesores y docentes de las carreras de grado Cronograma de actividades 2.4
relacionado al sistema de evaluacién de los aprendizajes.
Redactar y disefiar el Manual de la Calidad del Sistema de Evaluacion del o
- . Disefio Acabado 3.1
Aprendizaje en la FCE".
Tramitar su presentacion ante el CD hasta su aprobacion Expediente iniciado 3.2
Poner en vigencia el manual aprobado Resolucion de aprobacién del CD 3.3




Resolucion del CD de aprobacién de los programas

4 Reformular los sistemas de evaluacion. de las materias modificados 3.4
Cronograma

Unidades intervinientes 2012 2013 2014 2015 2016

Tarea III'J‘;OCI‘;?] Cédigo y denominacion ic|2c|3clic|2c|3c|1c|2c|3c|1ic|2c|3c|ic|2c
a.l P
a.2 P,
a.3 P
a4 P
a.b P,
b.1 P
b.2 P
b.3 P,
b.4 P
b.5 P,
b.6 P,I,C
c.1l P,
c.2 P,
c.3 I, C
c.4 P.I,C

Tipos de Funcion

P: Produce, I: Interviene, C: Controla

7. Organizacion para la ejecucion del proyecto

Organigrama




Director Expertos
Integrante Integrante Integrante Integrante Integrante
Cargo Apellido y Nombre Unidad a la que pertenece (codigo y denominacion)
Directora Marcipar Katz, Susana 024- Faculta de Ciencias Econ6micas
Integrante Peralta, Dina Ma. J. 024- Faculta de Ciencias Econdmicas
Integrante Luciani, Ma. de las Mercedes 024- Faculta de Ciencias Econ6micas
Integrante Emiliani, Favio 024- Faculta de Ciencias Econdmicas
Integrante Milt, Karina 024- Faculta de Ciencias Econémicas
Integrante Aguilar, Maria Laura 024- Faculta de Ciencias Econdmicas

Expertos

(Expertos en Evaluacion a designar)






